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, CHUONG TRINH BOI DUONG
POl VOI LANH PAO, QUAN LY CAP VU VA TUONG PUONG
(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6426/0P-BNV ngay 02 thdng 06 nam 2022
cua Bg truong Bo Noi vu)

A. NHUNG VAN PE CHUNG VE CHUONG TRINH
I. POI TUQNG BOI DUONG

1. Cong chire, vién chtc giir chic vu lanh dao, quan 1y cap vu va tuong
duong.

2. Cong chirc, vién chirc duoc quy hoach chicc vu lanh dao, quan 1y cap vu
va tuong duong.

3. Cac d6i tuong khac theo quy dinh cta phap luat.

II. MUC TIEU BOI DUONG

1. Muc tiéu chung

Trang bi, cip nhat, nang cao kién thtrc, k¥ ning lanh dao, quan ly; gop

phan giup lanh dao, quan 1y cip vu dap Gng yéu cau, nhiém vu tham muu, quan
ly, diéu hanh trong thyc thi cong vu.

2. Muc tiéu cu thé

a) Kién thirc

Trang bi, cap nhéat, nang cao nang lyc 1anh dao, quan 1y cua lanh dao, quan

Iy cap vu, gop phan giup lanh dao, quan 1y cip vu dap tGng yéu cau thuc hién
nhiém vu, quyén han dugc giao.

b) Ky nang

Cing cd, phat trién ky nang can thiét dé thuc hién c6 hiéu qua nhiém vy,
quyén han cta lanh dao, quan 1y cip vu.

c) Thai do

Gop phan nang cao pham chét, tinh than trach nhiém, chu dong, sang tao

cta lanh dao, quan 1y cAp vu trong qua trinh tham muu, lanh dao, quan 1y t6
churc, don vi.



III. PHUONG PHAP THIET KE CHUONG TRINH

Chuong trinh thiét ké theo hudng tiép can tir tong quat dén cu thé, dugc
phan dinh thanh ba phan (phan kién thtrc, phan k¥ nang, di thuc té va kiém tra).
Trong mdi phan c6 cac ndi dung phut hop véi muc tiéu chuong trinh.

IV. CHUONG TRINH BOI DUONG

1. Khoi lrgng Kkién thirc va thoi gian bdi dudng

a) Khoi luong kién thirc

Chuong trinh bao gém 10 chuyén dé, trong d6 c6 08 chuyén dé giang day
va 02 chuyén dé béo cdo (cé cac chuyén dé béo cao tu chon phu hop véi dbi
tuong hoc vién), di thuc té, kiém tra, cu thé:

- Phan I: Kién thire, ¢6 03 chuyén dé nhiam cap nhat, bd sung kién thirc vé
nhiém vu, quyén han cua lanh dao, quan 1y cap vy, vé dan cha, phap quyén,
minh bach trong hoat dong cong vu, quan 1y nha nudc trong nén kinh té thi
truong dinh hudng xa hoi chu nghia va 01 chuyén dé bao cao;

- Phan II: K§ ning, ¢ 05 chuyén dé k¥ ning gan véi nhiém vy, quyén han
cta lanh dao, quan 1y cap vu, qua do6 phat trién k¥ ning lanh dao, quan 1y cdp vu
va 01 chuyén dé bao cio.

- Phan III: Di thuc 8, kiém tra.

b) Thoi gian bdi dudng
Tong thoi gian boi dudng 1a 80 tiét (08 tiét/ngay), trong do:
STT Hoat déng S6 tiét
1 Ly thuyét 32
2 Thao luan 32
3 | Béo cao thyc té, kinh nghiém 08
4 | Pithyc té 06
5 | Kiémtra 02
Tong sb 80




2. Céu triic chwong trinh

. Ly | Thiao | Tong
Stt NoOi dung chuyén deé , .,
thuyét| luin | so tiét

Phin I: Kién thic (08 tiét/01 chuyén dé)
Chuyén dé 1: Tong quan vé lanh dao, quéan 1§

11, Y = ¥4 Y 04 04 08
cap vu
Chuyén dé 2: Dan chu, phap quyén, minh

2 g PP ARy 04 04 08
bach trong hoat dong cong vu
Chuyén dé 3: Quan Iy nha nudc trong nén

3 |kinh té thi trudng dinh hudéng xa hoi chul 04 04 08
nghia
Chuyén dé bao céo lan 1 (tuy theo 16p hoc,

4 chon 01 trong cac chu dé bao céo tai Phu luc 04
kém theo) hodc chii dé bao cdo khac theo
nhu cau cta 16p bdi dudng.
Phan 11: Ky niing (08 tiét/01 chuyén de)
Chuyén dé 1: K§ ning xac dinh tam nhin va

1 . . 04 04 08
tu duy chién lugc v€ nganh, linh vuc
Chuyén dé 2: K§ nang tham muu hoach dinh

2 . 04 04 08
va thyc thi chinh sach vé nganh, linh vuc
Chuyén dé 3: K§ nang tham muu vé phap luat

3 Y Y e prap e 04 04 08
theo nganh va linh vuc
Chuyén d¢ 4: Ky nang kiém tra, danh gia hoat

4 04 04 08
dong cua nganh, linh vuc

5 |Chuyén dé 5: K§ ning quan 1y ndi bo donvi | 04 04 08
Chuyén dé béo céo lan 2 (tuy theo 16p hoc,

6 chon 01 trong cac chu dé bao cdo tai Phu luc 04

kém theo) hodc chil dé bao cao khac theo nhu

cau cua lop boi dudng.




Phan I11: i thuc té, kiém tra
1 [Pi thyc té 06
2 |Kiém tra (tric nghiém): 01 bai 02
Tong 80

V. YEU CAU POI VOI VIEC BIEN SOAN, GIANG DAY VA HQC
TAP

1. Bién soan

a) Cac chuyén dé 1y thuyét cap nhat, ning cao nhiing kién thirc vé nhiém
vu, quyén han cua lanh dao, quan 1y cép vy, vé dan chu, phap quyén, minh bach
trong hoat dong cong vu, quan 1y nha nudc trong nén kinh té thi truong dinh
hudng xa hoi chu nghia.

b) Cac chuyén dé k§ ning gan véi nhiém vu, quyén han cta lanh dao quan
Iy cap vu.

¢) Cac chuyén dé duoc thiét ké theo cau trac “md”, dé giang vién cap nhat,
cung cap cho hoc vién nhiing kién thic, ky nang hién dai, pht hop vai thyc tién
cua b9, co quan ngang bg, nganh, linh vuc quan ly.

d) No6i dung chuong trinh khong chdng chéo va trung 1ap voi cac chuong
trinh bdi dudng kién thitc quan 1y nha nudc khac. Cac chuyén dé phai dugc bd
cuc logic, hai hoa vé mat kién thirc va thoi lugng thuc hién.

e) Tai lidu boi dudng: Phai co cau hoi goi y thao luan, danh muyc tai lidu
tham khao sau mdi chuyén dé.

2. Pbi véi viéc giang day

a) Giang vién

< Giang vién giang day phai dat tiéu chuan theo quy dinh tai Nghij dinh sé
101/2017/ND-CP ngay 01/9/2017 ctia Chinh pha vé dao tao, bdi dudng cén bo,
cong chuc, vién chirc; Nghi dinh s6 89/2021/ND-CP ngay 18/10/2021 ctia Chinh
pht vé stra doi, bo sung mot sé diéu caa Nghi dinh s6 101/2017/ND-CP ngay
01/9/2017 ctia Chinh phu V& dao tao, bdi dudng can bo, cong chic, vién chic;
Thong tu s6 01/2018/TT-BNV ngay 08/01/2018 cua Bo truong Bo Noi vu
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huéng dan mot sé diéu caa Nghi dinh s6 101/2017/ND-CP ngay 01/9/2017 cua
Chinh phii vé ddo tao, bdi dudng can bd, cong chirc, vién chirc, ddng thoi co
kién thuc, nhiéu kinh nghiém trong quan 1y nha nudc trén cac linh vuc;

- Trinh bay chuyén dé bao cao 1a giang vién hodc nha quan 1y, nha khoa
hoc c¢6 nhiéu kinh nghiém trong quan 1y nha nudc, c¢6 kha ning su pham, dap
g yéu ciu tiéu chuan theo quy dinh tai Thong tu s 01/2018/TT-BNV ngay
08/01/2018 cua Bo truéng Bo Noi vu;

- Giang vién va giang vién thinh giang can nghién ctru tai liéu, cap nhat cac
van ban méi, kién thicc méi, tap hop cac bai tap, tinh hudng dién hinh trong thuc
tién dé bao dam giang day co chét luong, sat véi nhiém vy, quyén han cua lanh
dao, quan 1y cap vy; chuan bj gido an, tai liéu truéc khi giang day; gigi thiéu tai
liu tham khao phu hop véi timg chuyén dé;

- Hoc vién Hanh chinh Québc gia quy-dinh cu thé tiéu chuan giang vién
(khong thap hon quy dinh cua phap luat) giang day chuong trinh nay dam bao
chat luong, hiéu qua.

b) Phuong phap va do dung giang day

- Str dung phuong phap giang day tich cuc, lay hoc vién 1am trung tam két
hop véi viéc st dung cong nghé thong tin trong giang day;

- Tang cuodng thao Juan va giai quyét tinh huéng dé hoc vién hoc tap, rén
luyén, rat ra kinh nghiém sau mdi chuyén dé. Trong thao luan trén 16p, giang
vién dong vai trd huéng dan, goi ¥ nham phat huy kinh nghiém thuc té va kha
nang giai quyét van dé cia hoc vién; dinh hudng va kiém soat dé noi dung thao
luan bam sat muc tiéu hoc tap;

- Can ct chuong trinh, Hoc vién Hanh chinh Qudc gia sip xép lich hoc cho
ting 19p, c6 thé chia thanh cac dot véi hinh thirc bdi dudng phu hop;

- P dung giang day: Bang viét, bang gidy, but viét, may chiéu, gidy A4,
AO0... va phong hoc thich hop cho thao luan/thuyc hanh nhoém.

¢) Sb luong hoc vién

Cin cr vao tinh hinh thyc té dé bé tri sé lugng hoc vién/Iép hop 1y, phu
hop vai viéc st dung phuong phap giang day cua chuong trinh.
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3. Poi véi viéc hoc tap cia hoc vién

a) Tham gia hoc tap day du thoi gian cta chuong trinh theo quy dinh.

b) Cha dong, trach nhiém trong hoc tap; nghién ctru trude tai liéu hoc tap
(tai liéu bodi dudng lanh dao, quan 1y cap vu 1a bat budc; ngoai ra con cé tai liéu
tham khao khac, phu hop véi ndi dung chuyén dé).

¢) Chuan bj cau hoi, bai tip tinh hudng va tich cuc tham gia thao luan.

d) Tich cuc, sang tao trong thuc hanh cac k¥ nang dé co thé ung dung vao
thuc té cong viéc sau khi két thac khoa bdi dudng.

VI. YEU CAU POl VOI CHUYEN DE BAO CAO

1. Chuan bi chuyén dé bao cdo

a) Cac chuyén dé bao cao phai duoc chuan bi phu hop véi doi tugng boi
dudng 1a 1anh dao, quan 1y cap vu; két hop trinh bay 1y thuyét gan véi thuc tién
quan 1y hanh chinh nha nudc ¢ bg, co quan ngang bd, nganh, linh vuc,

b) Cin ctr vao tinh hinh thuc té ctua Iop boi dudng c6 thé lya chon ndi dung
chuyén dé bao céo cho phu hop theo cac chi dé bao cdo trong chuong trinh hoic
nhitng chii d&é bao cdo khac do Hoc vién Hanh chinh Qudc gia xay dung (Noi
dung chuyén dé phai gan véi nhiém vu, quyén han cuaa lanh dao, quan 1y cap vu
va thuc tién quan 1y nha nuéc & bo, co quan ngang bo, nganh, linh vyc).

2. Thuc hién bao cao chuyén dé

a) Chuyén dé bao cao duoc thuc hién theo hinh thirc toa dam, c6 phan trinh
bay chung, phan trao doi - thao luan, phan tom tat, két luan noi dung va rat ra
kinh nghiém.

b) Khuyén khich hoc vién chuan bj va trinh bay bao cao (néu hoc vién dap
ing du yéu cau), giang vién gitr vai trd dinh huéng, dan dat, két luan.

¢) Hoc vién Hanh chinh Quéc gia quy dinh cu thé viéc chuan bi va thuc
hién cac chuyén dé bao cdo.

VIL. PANH GIA HQC TAP

1. Panh gia y thic hoc tap caa hoc vién theo quy ché hoc tap cua Hoc vién

Hanh chinh Qudc gia. Hoc vién tham gia 100% thoi lwong chuong trinh.



2. Piém bai kiém tra phai dat dugc diém 5,0 trg 1én. Truong hop dudi 5,0
diém phai kiém tra lai (chi duoc kiém tra lai 01 1an).

3. Viéc hoc lai caa hoc vién

a) Nghi hoc dén 20% thoi luong chuong trinh: Hoc vién hoc bd sung phan
thot gian nghi.

b) Hoc vién hoc lai toan bo chuwong trinh

- Nghi trén 20% thoi luwong chuong trinh;

- Hoic c6 diém bai kiém tra duéi 5,0 diém (bao gom két qua bai kiém tra
lai);

- Hoac vi pham quy ché, noi quy hoc tap cia Hoc vién Hanh chinh Québc
gia va cac quy dinh caa phap luat vé boi dudng can bo, cong chirc, vién chirc
dén mirc phai ky luat.

4. Panh gia chung

Panh gia chung cho toan chuong trinh thong qua diém bai kiém tra.

5. Xép loai

- Gioi: Tw 9,0 - 10 diém;

- Kha: Tr 7,0 - 8,9 diém;

- Trung binh: T 5,0 - 6,9 diém;

- Khong dat: Dudi 5,0 diém.



B. NOI DUNG CAC CHUYEN PE

Phan I: KIEN THUC

Chuyén dé 1
TONG QUAN VE LANH PAO, QUAN LY CAP VU

Thoi lugng: 08 tiét (Ly thuyét: 04 tiét; Thao luan: 04 tiét)

I. MUC PIiCH

Chuyén d& cung cip cho hoc vién kién thic cap nhat, tong hop vé hoat
dong lanh dao, quan 1y va cac yéu té anh hudng dén hiéu qua lanh dao, quan ly
cua ngudi dimg dau cac don vi tham muu (cip vu).

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:

1. Vé kién thuc

Hiéu rd nguyén tic hoat dong cia vu, nhiém vu, quyén han cua lanh dao,
quan 1y cdp vu va cac yéu té anh huong dén hoat dong lanh dao, quan 1y cua
nguoi dimg dau don vi cap vy trong co quan nha nudc.

2. Vé ky ning

Phat trién k¥ ndng nhan dién, phan tich cac yéu té anh huéng va ndi dung
nhiém vu, quyén han cua lanh dao, quan 1y cap vu.

3. Vé thai do

Y thirc 16 vai tro, trach nhiém cta nguoi 1anh dao, quan 1y cap vu.

111.NQI DUNG

1.Vi tri, vai tro, tinh chét, nguyén tic hoat dong ciia don vi cap vu

a) Vi tri, vai tro, tinh chat cua don vi cap vu

b) Céc loai hinh co quan, don vi cap vu

¢) Pac diém va co cau lanh dao, quan 1y cip vu

d) Vai tro lanh dao, quan 1y ctia nguoi dimg dau don vi cap vu



2. Nhiém vu, quyén han cia ciaa linh dao, quan 1y cap vu

a) Nhiém vu, quyén han cta lanh dao, quan 1y cap vu trong tham muu cho
cap co tham quyén

b) Nhiém vu, quyén han cta lanh dao, quan 1y cip vu trong quan 1y noi bo
don vi

3. Nguyén tic thuc hién nhiém vu, quyén han ciia linh dao, quan ly
cap vu

a) Nguyén tic Dang lanh dao

b) Nguyén tic tuan theo phap luat, ding tham quyén

¢) Nguyén tic dan chi, cong khai, minh bach

d) Nguyén tic dé cao trach nhiém ca nhan

4. Céc yéu t6 tac dong dén hoat ddng quan Iy ciia lanh dao, quan ly cap
vu

a) Cac yéu to tac dong dén hoat dong tham muu cia lanh dao, quan 1y cap vu

b) Cac yéu td tac dong dén hoat dong lanh dao, quan 1y nd1 bo don vi ctuia

lanh dao, quan 1y cap vu
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Chuyén dé 2
DAN CHU, PHAP QUYEN, MINH BACH
TRONG HOAT PONG CONG VU

Thoi lugng: 08 tiét (Ly thuyét: 04 tiét; Thao ludn: 04 tiét).

I. MUC PiCH

Chuyén dé cung cap cho hoc vién kién thirc nang cao, cap nhat vé dan chu,
phéap quyén, minh bach trong hoat dong cong vu.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:

1. Vé kién thirc

- Ndm viing noi dung, yéu cau, nguyén tic va moi quan hé gitta dan chu,
phéap quyén, minh bach trong hoat dong cong vu; co ché thuc hién dan chu, phap
quyén, minh bach trong hoat dong cong vu;

- Hiéu 16 trach nhiém cta lanh dao, quan Iy cip vu vé ting cudng dan chu,
phap quyén, minh bach trong hoat dong cong vu.

2. Vé ky ning

Phét trién k§ nang nhan dién, danh gia, to chac thuc hién dan chua, phap
quyén, minh bach trong hoat dong cong vu.

3. Vé thai do

Nang cao y thtrc trach nhiém, tinh than cha dong thuc hién dan chu, phap
quyén, minh bach trong hoat dong cong vu.

I11. NOI DUNG

1. Nhirng van dé chung vé dan chi, phap quyén, minh bach trong hoat
dong cong vu

a) Dan chu trong hoat dong cong vu

b) Phap quyén trong hoat dong cong vu

¢) Minh bach trong hoat dong cong vu

d) Trach nhiém giai trinh trong hoat dong cong vu
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2. Nguyén tic thuc hién dan chi, phap quyén, minh bach trong hoat
dong cong vu

a) Bao dam su lanh dao cia Pang, su quan 1y cua Nha nudc

b) Téap trung dan chu

¢) Tuan theo Hién phap va phap luat

d) Bao dam su tham gia, giam sat ctiia cac bén lién quan trong hoat dong
cong vu

e) Bao vé loi ich ctia Nha nudéc, quyén va loi ich hop phap cua to chie, ca
nhan

3. Co ché thyc hién dan chi, phap quyén, minh bach trong hoat déng
cong vu

a) Khai niém, dac diém caa co ché thuc hién dan cha, phap quyén, minh
bach trong hoat dong cong vu

b) Céc thanh t6 cia co ché thuc hién dan chi, phap quyén, minh bach trong
hoat dong cong vu

4. Trach nhiém ciia lanh dao, quan 1y cap vu vé thuc hién dan chi,
phép quyén, minh bach trong hoat déng céng vu

a) Trach nhiém trudc cap trén

b) Trach nhiém trude co quan, don vi

¢) Trach nhiém trudc xa hoi

5. Mot so thach thirc va giai phap bao dam thwc hién dan cha, phap
quyén, minh bach trong hoat dong cong vu

a) Mot s thach thirc vé thuc hién dan chu, phap quyén, minh bach trong
hoat dong cong vu

b) Giai phap bao dam thyc hién dan chu, phap quyén, minh bach trong hoat

dong cong vu
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Chuyén dé 3
QUAN LY NHA NUOC TRONG NEN KINH TE THI TRUONG
PINH HUONG XA HQI CHU NGHiA

Thoi lugng: 08 tiét (Ly thuyét: 04 tiét; Thao luan: 04 tiét)

I. MUC PiCH

Chuyén dé cung cip cho hoc vién kién thirc cdp nhat, nang cao vé quan ly
nha nudc trong nén kinh té thi trudong dinh hudéng xa hoi chi nghia (XHCN).

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:

1. V& kién thire

Hiéu duoc tac dong ctia nén kinh té thi trudng dinh hudng XHCN dén quan
Iy nha nudc, ndi dung quan 1y nha nude trong nén kinh té thi trudng dinh hudng
XHCN, nhu céu, giai phap d6i mdi quan 1y nha nudc dap ing yéu cau kinh té thi
truong dinh huéng XHCN ¢ nudce ta.

2. Vé k¥ niing

Phat trién k¥ nang nhan dién, phén tich, danh gia tic dong cua kinh té thi
truong dén quan 1y nha nude; k¥ nang tham muu (ban hanh chinh sach, ra quyét
dinh, diéu hanh,..) linh hoat, pht hop v6i nhiing yéu cau cia kinh té thi truong
dinh hudéng XHCN.

3. Vé thai d6

C6 thai @6 ding dén trudce nhimng tac dong ctia nén kinh té thi truong dinh
huéng XHCN dén quan 1y nha nude; chu dong, sang tao trong nghién ciru, chon
loc md hinh cua cac nude co nén kinh té thi truong phat trién, ap dung vao Viét
Nam, huéng t&i muc tiéu ting truéong nhanh va bén vimg.

III. NOI DUNG

1. Tac dong cia kinh té thi trwong dén quan 1y nha nwéc

a) Pac diém cua kinh té thi truong

b) Nén kinh té thi trudng va nén kinh té phi thi trudng

¢) Tac dong cla cac yéu t6 kinh té thi truong dén quan Iy nha nudc
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2. Nhitng van dé co ban vé quéan Iy nha nuéc trong nén kinh té thi
truong dinh hudéng xa hi chi nghia ¢ Viét Nam

a) Khai niém quan 1y nha nuéc trong nén kinh té thi truong dinh huéng xa
hoi chu nghia ¢ Viét Nam

b) Muc dich, yéu cau quan Iy nha nudc trong nén kinh té thi trwong dinh
hudng xa hoi chu nghia ¢ Viét Nam

¢) Noi dung quan 1y nha nudc trong nén kinh té thi truong dinh huéng xa
hoi chi nghia ¢ Viét Nam

d) Hinh thirc quan 1y nha nuéc trong nén kinh té thi truong dinh huéng xa
hoi cha nghia ¢ Viét Nam

e) Phuong phap quan 1y nha nuéc trong nén kinh té thi truong dinh huéng
xa hoi chu nghia ¢ Viét Nam

3. Poi méi quan ly nha nwée dap wng yéu cau phat trién kinh té thi
trweong dinh hwéng xa hgi chi nghia & Viét Nam

a) Thé ché quan Iy nha nudc

b) Phan quyén, phan cap quan 1y

c) To chirc bo may quan 1y

d) Thuc hién xa hoi héa cung irng dich vu cong

e) Bao dam hi¢u qua chi tiéu cong

f) Hién dai hoa cong tac kiém tra, thanh tra, giam sat, phong chdng tham

nhiing, ti€u cuc, 1ang phi trong quan 1y nha nuéc
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Phan 11: KY NANG

Chuyén dé 1
KY NANG XAC PINH TAM NHIN VA TU DUY CHIEN LUQC
VE NGANH, LINH VUC

Thoi luong: 08 tiét (Ly thuyét: 04 tiét; Thao luan: 04 tiét).
|. MUC PiCH
Chuyén dé trang bi cho hoc vién kién thic ki niang xac dinh tam nhin va tu
duy chién lugc vé nganh, linh vuc.
1. YEU CAU
Sau khi két thuc chuyén dé, hoc vién:
1. Vé kién thirc
Hiéu o vé tAm nhin, tu duy chién luge vé nganh, linh vuc.
2. V& ky niing
Phét trién k§ ning xac dinh tdm nhin va tu duy chién lugc theo cac budc
can thiét va k¥ nang khac phuc cac tré ngai trong xac dinh tam nhin va phat trién
tu duy chién luoc cua lanh dao, quan 1y cap vu.
3. Thai d¢
Coi trong su can thiét cua viéc xac dinh tim nhin va phat trién tu duy chién
lugc cua lanh dao, quan 1y cap vu ciing nhu c6 trach nhiém trong phat trién tam
nhin va tu duy chién luoc.
I1. NQI DUNG
1. Khai quat vé tim nhin va tw duy chién lwgc vé nganh, linh vuc
a) Khai niém, yéu cau tdm nhin vé nganh, linh vuc
b) Khai niém, dic trung, vai tro cua tu duy chién luoc vé nganh, linh vuc
2. Mot s6 mé hinh cia tu duy chién lrgc
a) M6 hinh 5 yéu t6 cua Liedtka
b) M6 hinh 6 yéu t6 cua Paul J.H. Schoemaker
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3. K§ niing xac dinh tam nhin va tu duy chién lwgc vé nganh, linh vuc

a) Khai niém ky nang xac dinh tdm nhin va tu duy chién lugc vé nganh,
linh vuc

b) Su can thiét cua ki ning xac dinh tdm nhin va tu duy chién lugc vé
nganh, linh vuc

¢) Phuong phap xac dinh tam nhin va tu duy chién luoc vé nganh, linh vic

d) Tu duy chién luoc trong giai quyét van dé thudc nganh, linh vuc quan Iy

4. Cac tré ngai va mot sé ky thuat hd tro xac dinh tam nhin va tw duy
chién lwgc vé nganh, linh vuc caa linh dao, quéan 1y cip vu

a) Céc tré ngai ddi véi xac dinh tim nhin va tu duy chién lugc

b) Mot s6 ky thuat hd tro xac dinh tdm nhin va tu duy chién lugc
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Chuyén dé 2
KY NANG THAM MUU HOACH PINH
VA THU'C THI CHINH SACH VE NGANH, LINH VUC

Thoi lugng: 08 tiét (Ly thuyét: 04 tiét; Thao luan: 04 tiét)

|. MUC PiCH

Chuyén dé cung cap cho hoc vién k¥ ning tham muu hoach dinh va thuc
thi chinh sach vé nganh, linh vuc.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:

1. Vé kién thirc

Nam dugc muc dich, yéu cau, noi dung, phuong phap tham muu hoach
dinh va thuc thi chinh sach vé nganh, linh vyc.

2. Vé k§ ning

Phat trién k¥ nang tham muu hoach dinh, thyc thi chinh sach vé nganh, linh
VuC.

3. Vé thai dd

Coi trong, chu dong, trach nhiém trong cong tac tham muu hoach dinh va
thuc thi chinh sach vé nganh, linh vuc.

I11. NOI DUNG

1. Khai quat chung vé tham muu hoach dinh va thue thi chinh sich vé
nganh, linh vuc

a) Nhan dién chinh sach vé nganh, linh vuc

b) Hoach dinh va thuc thi chinh sach trong chu trinh chinh sach

¢) Khai niém, nguyén tic va tiéu chuan ctua nguoi tham muu chinh sach vé
nganh, linh vuc

2. K§ ning tham muu hoach dinh chinh sach vé nganh, linh vuc

a) Tim kiém van dé chinh sach

b) Pé xuat phuong an giai quyét van dé chinh sach

¢) Lwa chon phuong an giai quyét
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d) Du thao chinh sach

e) Thuyét trinh du thao chinh sach

3. K§ niing tham mwu thwe thi chinh siach vé nganh, linh vuc

a) Xay dung ké hoach thyc thi chinh sach

b) Tuyén truyén, phd bién vé chinh sach

¢) Phéi hop thuc hién chinh sach

d) Kiém tra, giam sat thuc hién chinh sach

e) biéu chinh chinh sach

g) Banh gia chinh sach

4. Phong, chong tham nhiing, tiéu cuc, lang phi trong hoach dinh va
thwre thi chinh sach vé nganh, linh vuc

a) Nhan dién tham nhiing, ti€u cuc, lang phi trong hoach dinh va thuc thi
chinh sach

b) Nguy co tao nén tham nhiing, ti€u cuc, lang phi trong hoach dinh va thyc
thi chinh sach

¢) Bién phéap phong, chdng tham nhiing, tiéu cuc, lang phi trong hoach dinh

va thuc thi chinh sach
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Chuyén dé 3
KY NANG THAM MUU VE PHAP LUAT THEO NGANH, LINH VUC

Thoi lugng: 08 tiét (Ly thuyét: 04 tiét; Thao luan: 04 tiét)

I. MUC PiCH

Chuyén dé trang bi cho hoc vién k¥ ning tham muu vé phap ludt theo
nganh, linh vyc.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:

1. Vé kién thuc

Hiéu dugc ban chat, vai trd, ¥ nghia ndi dung cua ky niang tham muu vé
phép luat theo nganh, linh vuc.

2. Vé k§ ning

Phét trién k¥ ning tham muu vé phép luat theo nganh, linh vuc

3. Vé thai do

C6 ¥ thirc tuan tha phap luat va ton trong tinh phap 1y trong tham muu vé
phép luat theo nganh, linh vuc.

111. NQI DUNG

1. Nhan thirc tham muu vé phap luét theo nganh, linh vuc

a) Khai niém va vai trd tham muu vé phap luat theo nganh, linh vuc

b) No6i dung tham muu vé phap luat theo nganh, linh vuc

2. Ky nang tham muu xiay dung phap luat theo nganh, linh vuc cua
linh dao, quan 1y cip vu

a) Nhan dién van dé phép 1y, danh gia ban dau va dé xuat

b) Tién hanh xay dung du thao van ban quy pham phép luat

¢) Panh gia tac dong du thao van ban quy pham phap luat

d) Xay dung, tham dinh, du thao vin ban quy pham phap luat

e) Xt ly xung dot trong qua trinh xay dung phap luat

3. Mt s6 k¥ niing tham muu vé t6 chirc thi hanh phap luat theo nganh,
linh vuc cia linh dao, quan 1y cap vu
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a) K¥ nang tham muu vé muyc dich, yéu cau thi hanh phap luat

b) K§ ning tham muu vé ngudn luc, chi phi thi hanh phap luat

c) Ky nang tham muu theo doi viéc thi hanh phap luat

d) K§ nang tham muu vé xu 1y vi pham phap luét trong qué trinh thi hanh
phap luat

e) K§ ning tham muu phong, chdng tham nhiing trong t6 chtrc thi hanh
phap luat

4. K§ niang tham muwu vé kiém tra, danh gi4, xir Iy vin ban phap luat
theo nganh, linh vuc caa linh dao, quan 1y cip vu

a) K¥ nang tham muu vé Kiém tra vin ban phap luat

b) K¥ ning tham muu vé Xt Iy vin ban phap luat

¢) K¥ nang tham muu vé danh gia vin ban phap luat

20



Chuyén dé 4
KY NANG KIEM TRA, PANH GIA HOAT PONG
CUA NGANH, LINH VUC

Thoi lugng: 08 tiét (Ly thuyét: 04 tiét; Thao luan: 04 tiét)

I. MUC PiCH

Chuyén dé cung cap cho hoc vién k¥ nang kiém tra, danh gia hoat dong cua
nganh, linh vuc dugc phan cong.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:

1. Vé kién thuc

Nam viing cin ct, cach xac dinh noi dung kiém tra, danh gid, quy trinh
kiém tra, danh gia nganh, linh vyc duoc phan cong.

2. Vé k§ ning

Phat trién k§ ning phan tich cin ¢, noi dung kiém tra, danh gia hoat dong
ctia nganh, linh vuc va k§ ning truc tiép thuc hién kiém tra, danh gia hoat dong
cua nganh, linh vuc.

3. Vé thai dd

Chu trong, chi dong, trach nhiém trong kiém tra, danh gia hoat dong cua
nganh, linh vuc dugc phan cong.

I11. NOI DUNG

1. K¥ niing kiém tra hoat déng ciia nganh, linh vuc

a) Khai quat vé kiém tra

b) Can cir dé kiém tra hoat dong nganh, linh vuc

¢) Noi dung kiém tra hoat dong nganh, linh vuc

¢) Quy trinh kiém tra hoat dong nganh, linh vuc

d) Mot s6 khé khan va luu y trong kiém tra hoat dong nganh, linh vuc

2. Ky nang danh gia hoat dgng ctia nganh, linh vuc

a) Khai quat vé danh gia

b) Quy trinh danh gia hoat dong nganh, linh vuc

c) Mot s6 kho khan va luu ¥ trong dénh gia hoat dong nganh, linh vuc
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Chuyén dé 5
KY NANG QUAN LY NOI BQO PON VI

Thoi lugng: 08 tiét (Ly thuyét: 04 tiét; Thao luan: 04 tiét)

I. MUC PiCH

Chuyén dé cung cip cho hoc vién mot s6 ky nang vé quan 1y noi bo don vi
cua lanh dao, quan 1y cip vu.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén d&, hoc vién:

1. Vé kién thic

Nam virng ban chat va vai tro cua hoat dong quan 1y ndi bd don vi; hiéu rd
vé nguyén tac, noi dung cua quan 1y noi bo don vi.

2. V& ky niing

Phat trién k¥ ning quan 1y ndi bo don vi.

3. Vé thai o

Coi trong cong tac quan 1y ndi bo; ton trong cac nguyén tac trong quan 1y
noi bo don vi.

I11. NOI DUNG

1. Khai quat vé quan 1y ndi b don vi

a) Khai niém, ndi dung quan 1y ndi bd don vi

b) Vai tro ctia quan 1y ndi bo don vi cap vu

2. Ché @6 1am viéc trong quan 1y, diéu hanh vu

a) Ché do thu truong két hop voi ché do chuyén vién

b) Ché d6 bao cdo trudc cap trén

c) Ché do phdi hop, dam bao thong tin trong giai quyét cong viéc

3. Mot s6 k§ ning quén 1y ni b cia linh dao, quan 1y cap vu

a) Tao dung su doan két, dong thuan trong ndi bo don vi

b) Phan coéng va huy dong sy tham gia cia cong chirc dudi quyén

¢) Uy quyén trong 1anh dao don vi

d) T6 chic hé thong thong tin bao cao va kiém tra, danh gia phuc vu quan
1y, diéu hanh
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C. HUONG DAN Pl THUC TE

1. Muc dich

a) Quan sat va trao doi kinh nghiém cong tac qua thyc tién tai mot co quan,
don vi cu thé.

b) Gén két thém giira 1y luan va thuc tién.

2. Yéu ciu

a) Giang vién xay dung bang quan sat dé hoc vién ghi nhan trong qué trinh
di thyc té.

b) Hoc vién chuan bi trudc cau hoi hoic van dé can lam rd trong qua trinh
di thyc té.

3. Hwéng din

a) Hoc vién Hanh chinh Quéc gia to chirc di thuc té cho hoc vién. Bi thuc
té theo 16p hodc chia thanh cac nhém. Truong hop vi Iy do khach quan nén
khéng t6 chuc di thuc té dugc, hoc vién tyr tim hiéu tai co quan, to chirc, don vi
noi minh cong tac va cd bao céo thucté hoic thay bang chuyén dé bao cdo.

b) Co quan, don vi hoc vién @én thuc té chuan bi bao cdo kinh nghiém va

tao diéu kién dé hoc vién trao doi, chia s¢ kinh nghiém thuc tién.
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Phu luc
CHUYEN PE BAO CAO
(Ban hanh kém theo chwong trinh béi dudng déi véi lanh dao, quan Iy
cdp vu va twong dwong)

Chuyén dé 1
BAO CAO VE QUAN LY NHA NUOC VE KINH TE, XA HOI,

MOI TRUONG DAP UNG YEU CAU PHAT TRIEN BEN VUNG

Thoi luong: 04 tiét.

I. MUC PiCH

Chuyén dé bd sung thém cho hoc vién mot s6 thong tin cap nhat vé thuc
tién quan 1y nha nude vé kinh té, xa hoi, moi truong dap ung yéu cau phat trién
bén viing.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:

1. Vé kién thirc

Hiéu biét thém thuc tién quan 1y nha nudc vé kinh té, xa hoi, méi trudng
va nhimg thach thirc dit ra trong qua trinh quan 1y nha nudc vé kinh té, xa hoi,
moi trudng dap tng yéu cau phat trién bén ving.

2. V& ky ning

C6 k¥ nang tham muu nhiing giai phap bao dam quan 1y nha nudc vé kinh
té, xa hoi, moi trudng dap Gmg yéu cau phat trién bén ving.

3. Vé thai ¢

Chua dong tham muu, 16ng ghép cic yéu cau cua phat trién bén vimg vao
quan ly nha nuée vé kinh té, xa hoi, moi truong.

II.NQI DUNG

1. Khai quat vé phat trién bén virng

a) Khai niém

b) Muc tiéu cua phat trién bén viing

¢) Cac thanh t6 cdu thanh phat trién bén vimg (Kinh té - xi hoi - moi

truong)
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d) Quan 1y nha nudc dap tmg muc tiéu phat trién bén viing

2. Thue tién quéan ly nha nuéc vé kinh té, xa hdi, moi trwong dap ing
muc tiéu phat trién bén virng

a) Thuyc tién quan 1y nha nudc vé kinh té

b) Thyc tién quan 1y nha nude vé xa hoi

¢) Thyec tién quan 1y nha nudce vé moi trudng

3. Cac thach thirc trong quan 1y nha nwée vé kinh té, xa hoi, moi
trwong dap @ng muc tiéu phat trién bén virng

a) Thach thuc trong quan 1y nha nudc vé kinh té

b) Thach thirc trong quan 1y nha nudc vé xa hoi

¢) Thach thirc trong quan 1y nha nudc vé moi trudng

4. Giai phap bao dam quan 1y nha nwéc vé kinh té, xa hoi, méi truong

dap ng yéu cau phat trién bén virng

25



Chuyén dé 2
BAO CAO VE SAP XEP, KIEN TOAN, CO CAU TO CHUC CUA
CAC BQ, CO QUAN NGANG BQ, CO QUAN THUQC CHINH PHU

Thoi luong: 04 tiét.

|. MUC PiCH

Chuyén dé bo sung thém cho hoc vién mét sé thong tin ¢ap nhat vé thuc
tién sap xép, kién toan co ciu td chic cua cac bo, co quan ngang bd, co quan
thudc Chinh pha ¢ nudce ta trong thoi gian qua (theo tinh than Nghi quyét s6 18-
NQ/TW ngay 25 thang 10 nam 2017 cta Hoi nghi lan tha sau Ban Chap hanh
Trung wong khoa XII mot s6 van dé vé tiép tuc doi mai, sap xép to chirc bo may
cua hé théng chinh tri tinh gon, hoat dong hiéu hrc, hiéu qua va Nghi quyét s6
19-NQ/TW ngay 25 thang 10 nim 2017 caa Hoi nghi lan tht sau Ban Chap
hanh Trung wong khoa XII vé tiép tuc d6i mai hé thong to chuc, quan 1y, nang
cao chat luong va hiéu qua hoat dong ctia cac don vi su nghiép cong 1ap).

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:

1. Vé kién thic

Hiéu biét thém thuc té sip xép, kién toan co cau to chuc cua cua cac b, co
quan ngang bg, co quan thudc Chinh pha theo hudng tinh gon, hoat dong hiéu
luc, hiéu qua.

2. Vé ky ning

C6 k¥ nang xay dung, hoan thién va thuc hién cac dé an trong qua trinh sip
xép, Kién toan co cau t6 chuc cia cac bd, co quan ngang bd, co quan thudc
Chinh phu theo hudng tinh gon, hoat dong hiéu luc, hi¢u qua.

3. Vé thai ¢

Nang cao y thiic, chu dong trong tham muu, dé Xuat cac van dé lién quan
dén sap xép, kién toan co ciu to chuc cua cac bd, co quan ngang bd, co quan

thuoc Chinh phu theo hudng tinh gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua.
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III. NOI DUNG

1. Khai quat thuc trang co cAu to chic ciia cac bd, co quan ngang b,
co quan thudc Chinh phi trwée khi c6 Nghi quyét s6 18-NQ/TW va Nghi
quyét s6 19-NQ/TW

a) Vé sb lugng

b) V& co céu td chuc

¢) Vé chirc nang, nhiém vu

d) Han ché, bat cap vé co ciu to chic cua cic bd, co quan ngang bd, co
quan thudc Chinh phu truée khi c6 Nghi quyét s 18-NQ/TW va Nghi quyét s6
19-NQ/TW

e) Kho khan, thach thuc trong sap xép, Kién toan co cau td chirc ciia cac bo,
co quan ngang bd, co quan thudc Chinh phu.

2. Thuc té sip xép, Kién toan co cau té chirc tai mot so6 bd, co quan
ngang bg, co quan thugc Chinh phu

a) Két qua sap xép, kién toan to-chtc bd may tai mot sé bo, co quan ngang
bo, co quan thugc Chinh phu

b) Nhiing kinh nghiém tir thuc té sap xép, kién toan to chuac bo may cua
mot s6 bo, co quan ngang bd, co quan thudc Chinh phit

3. Quan diém, muc tiéu, giai phap tiép tuc sap xép, kién toan co cau to
chwrc cia cac by, co.quan ngang bj, co quan thugc Chinh phi

a) Quan diém

b) Muc tiéu

c) Giai phap
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Chuyén dé 3
BAO CAO KINH NGHIEM XU LY TINH HUONG
TRONG HOAT PONG LANH PAO, QUAN LY CAP VU

Thoi luong: 04 tiét.

I. MUC PiCH

Chuyén dé bd sung thém cho hoc vién mot s6 kinh nghiém thuc té vé xtr Iy
tinh hudng trong hoat dong cta lanh dao, quan 1y cip vu/cuc.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:

1. Vé kién thirc

Hiéu biét thém mot s tinh hubng c6 thé phat sinh trong hoat dong caa lanh
dao, quan 1y cap vu/cuc.

2. Vé k§ ning

C6 k¥ ning du bao, giai quyét, kiém soat co hiéu qua tinh hudng phat sinh
trong hoat dong cua lanh dao, quan 1y cap vu/cuc.

3. Vé thai dd

Chu déng phong ngira cédc tinh hudng phat sinh ngoai ké hoach; linh hoat,
sang tao khi giai quyét cac tinh hudng phat sinh trong hoat dong cua lanh dao,
quan 1y cap vu/cuc.

III. NOI DUNG

1. Mot s6 tinh hudng phat sinh trong hoat dong ciia lanh dao, quan ly
CcAp vu/cuc

a) Tinh hudng phat sinh trong quan 1y ndi bo don vi

b) Tinh hudng phat trong tham muu hoach dinh chinh sach

¢) Tinh hudng phat sinh trong kiém tra, danh gia

d) Tinh hudng phat sinh trong qua trinh phdi hop

e) Céc tinh hudng khac

2. Mét s6 kinh nghiém tham khao

a) Nguyén tic Xt 1y tinh hudng cua lanh dao, quan 1y cap vu/cuc
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b) Vé tam 1y ctia 1anh dao, quan 1y cap vu/cuc trong giai quyét tinh hudng

¢) Quy trinh xtr Iy tinh hudng cta lanh dao, quan 1y cap vu/cuc
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Chuyén dé 4
BAO CAO VE QUAN LY, KHAI THAC, LUU TRU THONG TIN
TRONG HOAT PONG LANH PAO, QUAN LY CAP VU

Thoi luong: 04 tiét.

I. MUC PiCH

Chuyén dé bo sung cho hoc vién mét sd kinh nghiém quan 1y, khai théc,
I triv thong tin cta lanh dao, quan 1y cap vu.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:

1. V& kién thire

Hiéu biét thém nhiing yéu cau vé tiép nhan, xir 1y, sir dung, quan 1y thong
tin trong hoat dong 1anh dao, quan 1y cép Vu.

2. Vé k¥ niing

C6 k¥ ning tryc tiép thuc hién va chi dao, kiém soat thuc hién viéc tiép
nhan, xir 1y, str dung, quan 1y thong tin theo pham vi, thAm quyén bao dam hiéu
qua, dang quy dinh.

3. Vé thai do

Y thtc rd vé vai tro, trach nhiém ctia ngudi 1anh dao, quan 1y cap vu di véi
viéc quan ly va str dung thong tin hiéu qua, dung quy dinh.

ITI. NOI DUNG

1. Cac loai thong tin phé bién dé phuc vu cho hoat dong linh dao, quan
1y c4p Vu

a) Theo noi dung: kinh té, chinh tri, van hoa, x3 hoi, quéc phong, an ninh,
ngoai giao...

b) Theo tinh chat: thong tin chinh thuc, thong tin phép 1y, thong tin tham
khao...

c¢) Theo thoi gian: thong tin qua khir, hién tai, du béo...

d) Theo pham vi: théng tin phd bién, chuyén nganh, ndi bd, han ché, mat...

e) Theo quy trinh, giai doan xur 1y cong viéc: tham muu, dy thao, hoi thao,
liy ¥ kién, phé duyét, ban hanh...
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g) Theo phuong tién ghi tin, truyén tin va vat mang tin: thong tin van ban
giéy, truyén théng, dién tu, ky thuat $6...

2. Thuc té quan Iy va sir dung thong tin trong hoat déng quan ly, diéu
hanh ¢ Viét Nam

a) Trong tham muu hoach dinh chinh sach, xay dung van ban quy pham
phap luat

b) Trong dau tranh ngoai giao, cha quyén qudc gia, lanh thé

¢) Trong xay dung chuong trinh, ké hoach, bao céo, tong két, danh gia. ..

d) Trong tiép cong dan, giai quyét khiéu nai, té cao

e) Trong xu 1y truyén thong

g) Trong quan 1y va xtr Iy cac van dé noi bo

h) Cac noi dung khac

3. Mt s6 kinh nghiém quan 1y, khai thac, lvu trir thong tin ciia linh
dao, quén 1y cap vu

a) Kinh nghiém quan 1y thong tin ctia lanh dao, quan 1y cip vu

b) Kinh nghiém khai thac théng tin ctia 1anh dao, quéan 1y cap vu

¢) Kinh nghiém luu tri thong tin cta lanh dao, quan 1y cap vu
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Chuyén dé 5
BAO CAO VE THU'C HANH PAO PUC CONG VU
CUA LANH PAO, QUAN LY CAP VU

Thoi luong: 04 tiét.

I. MUC PiCH

Chuyén dé b sung cho hoc vién thong tin vé tinh hinh thuc hién dao duc
cong vu cua lanh dao, quan 1y cap vu.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:

1. Vé kién thuc

Hiéu biét thém tinh hinh thyc hién dao dic cong vu cua lanh dao, quan 1y
cap vu.

2. Vé k§ ning

C6 k¥ niang thuc hanh dao duc cong vu cho ban than ciing nhu 16i cudn
nguoi khac thuc hanh dao dirc cong vu.

3. Vé thai ¢

Tuan tha dao duc cong vu; tang cudong ¥ thic, van dung va xur Iy dang dan
cac van dé vé dao dirc cong vu trong hoat dong thuc tién.

111. NQI DUNG

1. Tinh hinh thuc hién dao diic cong vu ciia linh dao, quan 1y cap vu

2. Nhirng van dé dit ra trong thuc hién dao dirc cong vu ciia lanh dao,
quan 1y cip vu

a) Nhirng thiéu hut, yéu kém trong thuc hién dao dirc cong vu

b) Nguyén nhan cta thiéu hut, yéu kém trong thuc hién dao dirc cong vu

3. Dinh hwdng, kinh nghiém, giai phap trong nang cao dao dirc cong vu
ciia linh dao, quén 1y cap vu

a) Pinh hudng ning cao dao dirc cong vu cia lanh dao, quan 1y cp vu

b) Kinh nghiém, giai phéap trong nang cao dao duc cong vu cua lanh dao,

quan 1y cap vu
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Chuyén dé 6
BAO CAO VE KINH NGHIEM QUAN LY THOI GIAN,
LAP KE HOACH TRONG HOAT PONG CONG VU
CUA LANH PAO, QUAN LY CAP VU

Thoi luong: 04 tiét.

|. MUC PiCH

B6 sung cho hoc vién mot s6 kinh nghiém trong quan 1y thoi gian, 1ap ké
hoach, gbp phan nang cao chét luong, hiéu qua thyuc thi cong vu.

II. YEU CAU

Sau khi hoc xong chuyén dé, hoc vién:

1. Vé kién thirc

Hiéu biét thém vé nguyén tic quan ly thoi gian, quy trinh 1ap ké hoach.

2. Vé k¥ niing

C6 k¥ nang quan 1y thoi gian c¢6 hiéu qua, k¥ ning 1ap ké hoach cho ban
than va don vi mdt cach khoa hoc, hop ly.

3. Vé thai 46

C6 ¥ thire coi trong thdi gian; ton trong va nghiém tac trong thuc hién ké
hoach da dé ra.

111. NQI DUNG

1. Kinh nghiém quan 1y thoi gian caa linh dao, quéan 1y cap vu

a) Kinh nghiém trong nhan biét van dé/cong viéc

b) Kinh nghiém trong phan tich van dé/cong viéc

¢) Kinh nghiém trong lya chon uu tién van dé/cong viéc

d) Kinh nghiém trong str dung thoi gian

2. Kinh nghiém trong 1ap ké hoach ciia lanh dao, quan ly cip vu

a) Kinh nghiém trong xac dinh nhitng cong viéc can thuc hién

b) Kinh nghiém trong xac dinh muc tiéu cong viéc

¢) Kinh nghiém trong xac dinh cac hoat dong

d) Kinh nghiém trong xay dung, tham van du thao ké hoach

e) Kinh nghiém trong trinh thdm dinh, phé duyét ké hoach
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